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E S 2017 pik 0nsi komaHou LleHmpy anobarnicmuku
i ' «Cmpameeis XXl» gi03Ha4yuecsi iHMeHCUBHOK
rnpauero Had HU3KOK O0CIOXEeHb, YUCIEHHUMU
3axo0amu 8 YkpaiHi ma 3a KopdoHom. Mu
cmasusnu 3a memy OoHecmu 00 YKpaiHCbKUX,
es8porelicbKux ma aMmepuKaHCbKUX
IHcmumyuid, ekcriepmHoi criineHomu, 3MI Hawi
HarnpauroeaHHs1, rnodymu iHwi OymMmku, ghaxosi
ropadu eid Konee i napmHepis.

Tpusana poboma Had npoekmom ENABLE.
EU s pamKax npozpamu HayKosux 00Cr1iOXeHb
ma iHoeauiu €C  «lopusoHm 2020y,
CrifibHUM npoeKmOM 3 [HocnioHuubkum ueHmpom CriogaubKoi acouiauyii
308HIWHbBOI nonimuku 3a niompumku USAID/SlovakAid, npoekmamu 3a
niompumku MixxHapoOHo20 poHOy «BiOpodxeHHs» | €8porelicbKo2o
cor3y (fpomadcebka CuHepeis), a makox Himeubko2o ®oHOy KoHpalda
AldeHayepa. lpu ubomy ekcriepmu LleHmpy «Cmpameeais XXI» makox
npauyrosasnu 3 iHWUMU rnapmHdepamMmu 8 SsKocmi 3arpouweHux ekcriepmis
(npoekm €C «Assotiation4You», npoekm IEAIA “IHgpbopmysaHHs xumeriie
lNpua3oe’si npo espornelcbKy iHmezpauito YKkpaiHu”), sukoHysaru pobomy
K epomadcbki akmusicmu (O6’edHaHHS podudig ronimudyHux bpaHuie
Kpemrisi), npogodunu nekuii 0nsi OepxkasHux cryxboesuie, cmyodeHmis,
Mos100i, sucmynanu 3 00rogiosiMu Ha MiKHapoOHUX 3axodax, a makox
akmueHo ryb6rikysanucs y eim4yusHsHUx ma 3apybixHux SMI.

yquKyci yeaau eKcnepmie Llenmpy «Cmpameais XXI» y 2017 poui 6ynu
pocitickkaakmuegHicmby €8porii, eHepaemu4Harnonimuka€Cyepesnpuamy
npobremamuku EHepaemuqueo COt03y, 8HyMPpIWHI mpaHcgopmauyii
8 Odepxxasax-dneHax €C, peeioHu YopHomop’s, [liedeHHo20 Kaekasy,
barnkaH. BiHuem Hawoi pobomu cmana KHuza «BituHu-XXI: nonicibpecis
Pocii» - cucmemHa nipaysi npucesiyeHa PocCiliCbKOMY pi3HO8UOY 8ilHU
2ibpudHoeo murny. Mu npodoesxxysariu cucmeMHO giocmexxysamu rniopusHy
OisinbHicmb Pocii 8 pisHUX pezioHax, 30Kkpema, Ha brusbkomy Cxodi,
gusdyamu acriekmu 2ibpudHoi 8iiIHU rpomu deMoKpamu4yHo20 ceimy.
B ueHmpi ysazu makox 6yrniu ripoekmu pocilicbKux 6e3mpaH3umHux
2a30rpoe.ioHUX cucmem, Wo rnpedcmasrnstome cobi 3a2po3y 2ibpudHoz20
munry 0nss €C ma YkpaiHu.

B 2017 pociticbka agpecia npomu YkpaiHu Habyna Hosux ¢opm ma
nepeopieHmyeana akueHmu - Habazamo IHMeHCUBHIWUMU cmarnu
8HympiwHi decmabinizauitiHi pakmopu, Yepes siKi YkpaiHy Hamazarombcsi
3pyuHysamu 3cepeduHu. Tomy y boKyci Hawoi ysaau makox 6ynu
8HYMPIWHI peghopmu — rovyuHar4u 8i0 eHep2emuyHUx, 0e Hamimuecs
PO3KOST MK yps0080OHO ma KopriopamueHOK [10/IIMUKOK 8 2a308il




cgbepi, oucrniporiopyitiHicmb MidmMpUMKU 8y2iflbHOI 2eHepauii 3a paxyHOK
amoMHOI ma 2i0poeHepaemuKku, | rpodo8XyH4YU €eHepaemu4yHO
be3rnekor, iHhopmauitiHoro ma Kibep-6e3rnekor, 3axucmomM Kpumu4yHOI
IHbpacmpykmypu ma cycriribHor 6e3reKoro.

LleHmp «Cmpameeia XXl» eiOHosus8 8urlyck aHanimu4yHoz20 OKypHary
«HopHomopcbKa besreka, MosepHysLU y HayKO80-eKcrepmHul OUCKypC
numaxHs 4opHOMOPCbKo20 peeioHy, aHekcil Kpumy ma 3mo4uHie Pocii
npomu epomadsH YKpaiHu, fKi 3anuwunucs Ha oKyrnoeaHiu mepumopii.
Takox onybrnikogaHO HU3KY pobim, BUKOHaHUX SIK ekcriepmamu L{eHmpy,
mak i criifibHo i3 3apybiKHUMU rnapmHepamu.

BcebiyHulti aHarni3, po3pobka i 062080peHHS eapiaHmMie piWeHb, ix
OOHeceHHS1 00 uinbosux ayoumopil 8 YKpaiHi i 3@ KOpOOHOM — makKuu
Hacu4yeHul epachik Hawa KomaHOa mana y 2017 poui.
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LEHTP IMOBANICTUKU «CTPATEIA XXlI»

€ HeZlep>XaBHO, HENPUOYTKOBOK rPOMaACLKOH
opraHizauieto, sika ob6‘egHye Ha OOBPOBINbEHUX
3acagax rpoMagsiH Ansa 3agoBOfIEHHA Ta 3aXUCTY
IXHIX CRiNIbHUX HAayKOBO-AOCMIAHUX, couialribHUX
Ta EKOHOMIYHUX IHTEpPECIB.

LEHTP MOBANICTUKU «CTPATENSA XXI» 3AUMAETLCA:

1) BocnigpKeHHAMN Ha MiXXOUCLMNNIHAPHOMY CTUKY
* rnobanbHux Nnpobsiem CBITOBOI EHepreTuku,
* B3aEMOBMSIMBIB EHEPreTUYHOI MONITUKN Ta MiXKHapoaHoI 6e3neku,

* EHepreTUYHMX acnekTiB BiAHOCUH MiX KpalHamu Kacnincbko-YopHoMOpO-
BanTincekoro npoctopy, LleHTpaneHol Asil Ta €Bponencbkoro Cotoay;

* BUKOPUCTaHHAM eHepreTU4YHMX pecypcis Ta iHPpacTpyKTypu y BiHaAX HO-
BOrO MOKONIHHS;

* €HepreTUYHOro CeKTopy YKpaiHu

2) po3pobKo0 HAayKOBO OBI'PYHTOBAHMX, aHaniTMYHNX MaTepianis Ta MeToauny-
HMUX pPEeKOMeHAaUin AN opraHiB Aep)kaBHOI BNaaw, HeAEepXXaBHUX Ta iHLWINX
3auikaBieHNX IHCTUTYLIN 3 NUTAHb €HepreTUYHOI MONITUKM Ta MiKHAPOAHOI
6es3nekn, poni Ta noTeHuiany YKpaiHuM B AKOCTi TPaH3UTHOI KpalHW, BigHOCUH
YKpaiHuu 3 gepxaBsamMmu 3asHauveHnX perioHiB, MiXKHapOAHMMM opraHisauisMmu, a
TaKOX KpaiHamu, WO NPOoABNAKTE 3auikaBneHIiCTb B CNiNTbHUX 3 YKPaiHOW eHep-
reTUYHNX, KOMYHIKaLinHUX Ta cTpaTeriYHnx npoekTax BnaobyTKy eHeproHociiB,;

3) BUKOHaHHAM He3amneXHUX eKCNepTU3 eHepreTUYHUX, KOMYHIiKauinHuX Ta
IHLUMX NPOEKTIB BUOOOYTKY eHepropecypcis;

4) HapgaHHAM iHOPMALIMHOI, TEXHIYHOI Ta dPiHAHCOBOT NIATPUMKM haxiBUAM
Ta [ocnigHukam, €Ki nNpauloloTb Y HanpaMKy, WO Bignosigae npegmerty
AisnbHocTi LleHTpy «CTpaTteria XXl».



3 2017 poky UeHTp «CtpaTteria XXI» TakoX yTBOPUB pedakuitd Ta NoHOBUB
BUMNYCK aHaniTM4HOro XypHany «4YopHomopcbka ©e3neka» yKpaiHCbKOK Ta
aHrMiNCbLKOK MoBaMW, AKMW 0O POCINCbKOI OKynauil KpuMcbKoro nisoctpoBsa
Bnaasascs y Cesactononi napTHepcbkum LieHTpom « HOMOC».
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NMPOEKTHA F
- 1. AHATIITUYHI MPOEKTU

[MpoekT «AHTapec» 3anuLIMBCA OOHUM 3 KIHOYOBUX HaANPSAMKIB 4OCHiAKeHb Ta
npoekTHoi pobotn LleHTpy «Ctpateria XXI» y 2017 poui. EkcnepTtun LleHTpy
CninbHO 3 HauioHanbHUM IHCTUTYTOM CTpaTeriyHux gocrnigpkeHb 1a LleHTpom
nepenosoro goceigy HATO 3 eHepreTuyHol 6e3sneku (BinbHOC) B3Sn akTUBHY
y4yacTb B KOMaHOHO-WTABHUX HAaBYAHHAX i3 3aXUCTY KPUTUYHOT eHepreTU4Hol
IHppaCTpyKTypu Ta NOAOMAaHHSA HACNIAKiB MacoBaHOI aTaku Ha eHepreTUYHUN
CEKTOp 3 BWKOPUCTAHHAM 3acobiB Kibep-ypaXKeHHs, KOHBEHUiNHMX Ta
HEKOHBEHLiNHMX 3aco0iB.

[MpoekT «EHepretMyHMn KOMMOHEHT BiMHWM HOBOrO MOKOSIHHA: TreHe3uc,
ocobnmBoCTI, HacnigkM» 3a niatpumkn MixkHapogHoro poHay «BigpomkeHHs»
3abe3neyvnB MOXIMNBICTb NPOAOBXEHHSA LOCIIIKEHHS | NOWNMPEHHS pe3ynbraTiB
OO0 PU3KMKIB | 3arpo3 €HEepreTUYHol Ta BOEHHOI MOniTMK PP, MoXnueBmx
HacnigkiB ribpMaHoi BiNHM NPOTK YKpaiHM Ta KpUNTO-AiANbHOCTI NpoTh 3axoay.

3a nigcymkamm pobotun y 2017 poui 6yno nigrotoBrieHO KHUIY 3 KOMMANIEKCHUM
aHanisoM pocifcbKkol Bepcii BIMHW TIOPMOHOrO TUMY 3 BUKOPUCTAHHAM
eHepreTudHoro iHcTpymeHTapito «BIMHW - XXI: MONITBEPECIA POCII».

Binbw getanbHoO 3 pesynsTatamMu NPOEKTY, MPOBEAEHMMM 3axo4amMm Ta

3BITHUMUM MaTepianamMmm MoXxHa 03HaNMOMUTUCSA 3a NOCUNAHHSAM
http.//geostrategy.org.ua/ua/proekt/antares



http://geostrategy.org.ua/ua/proekt/antares

[pyroto cknagoBoko gocnigkeHb NpobnemMaTnky riopuaHnUx 3arpo3 cTaB NPOeEKT
“CnpusiHHs po3byaoBi MOXIIMBOCTEN YKpaiHM rapaHTyBaTh 6e3neKky cycninbcTea
B ymMoBax ribpuaHux 3arpos” (ckopoveHo - EU4UAResilience).

MeTtoto npoekty EU4UAResilience ctano BMBYEHHS, OLiHKA BIigNOBIAHOCTI
ctaHgaptam €C i BnpoBampKeHHA B YKpaiHi OOCBiQY | HaMKpalumx MpakTUK
po36byaoBu B kpaiHax CxigHoro napTHepcTBa i EBponencbkoro Co3y aepxaBHMUX
MOXNMBOCTEN 3 ePeKTUBHOI NPOTUAIT BUKIMKAM i 3arpo3am HOBOIO, ridpuaHoro
TUNY 3aanga rapaHTyBaHHA 6e3nekn CycninbCTBa; CHPUSHHA CTpaTeriyHum
KOMYHIKaUigM  LWNAXOM  MNOSIMNWeEHHS  NOIHAOPMOBAHOCTI  yKpaIHCbKOI
rpomMagckkocTi npo €C Ta okpemi nporpamn €C y cdepi besnekw.

B pamkax npoekty Oyno npoBeneHO poboyy 3yCTpid eKcrnepHoi rpynu 3
npeactaBHukamn YC INMIC ta YHIMN ®I'C CxI1, 3MiCTOBHE ekcnepTHE ONUTYBaHHS, a
TaKoX 3Ha4Hy poboTy i3 ranyseBuMmM ekcnepTamMmum Ta BignosigHUMN epXXaBHUMU
iHCTUTYUisMK. Y nuctonagi 2017 poky BigbyBCA MKHapOOHWUW KPYrmWA CTif
“YkpaiHa Ta kpaiHn CxI1 y npotugii ribpyaHnum 3arpo3am 3apagu CychniflbHol
Be3nekn”, SKMn cTaB OOHUM 3 BaXKITMBUX €TaniB NPOEKTY Ta 403BOSIMB OOMIHATUCS
HanpautoBaHHAMKW MO MPOEKTY 3 npefCTaBHUKaMU Lep)KaBHUX IHCTUTYUIN Ta
naptHepamu 3 binopyci, pysii, Mongosu Ta €C. 3akno4yHMM €TanomM npPoeKTy
cTana nigrotoBka ABOMOBHOI (YKPaiHCbKOK Ta aHrMinCbKOoK) aHaniTM4HoI
ny6nikauil «i6puaHi 3arpos3u YkpaiHi i cycninbHa 6e3neka. Jocsig €C i CxigHoro
napTHepCcTBay.

AnsaBukoHaHHA NpoekTy LieHTp « CtpaTerisa XXI» Yepe3yvacTb y KOHKYpCioTprumMaBn
griHaHCyBaHHSA B pamkax €Bpornencbkol nporpamMHoi IHiyiatem MixkHapogHoro
doHay «BigpompkeHHs», [MpoekT «lpomagcbka CUHepris: MOCUIIeHHS ydacTi
rpoMaaCbKOCTI B €BpOIHTErpauinHmx pedgopmax 3a gonomoroto YC NMIMC ta YHI
@OIr'C CxIy, wo B cBO Yepry diHaHCYeTbCS €BponencbkuMm COo30M.

Binbwe NPO NPOEKT MOXXHa ,El,i3HaTI/ICFI 3a NoCUINnaHH4AM.
https.//eeostrategy.org.ua/ua/proekt/potochni/euduaresilience

®
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} 1N B pamkax cnisnpaui mix LleHTpom «Crtpareris
| R XXl» Ta JocnigHuubknm LleHTpom CroBaubkol

‘» acouiauji 30BHiWHbOI nonitukn (Research Center

of the Slovak Foreign Policy Association) B pamkax

UKRAINE npoekty «Cnpusaoun  eHeproedeKTUBHOCTI B
AND THE ENERGY UNION YkpaiHi: kpalli npaktukm 3 CrioBaddmHuy 6yno
e e Vg ot OpraHi3oBaHO HaBYasribHUK BI3UT NPeaCTaBHUKIB

MiCLLeBOro caMmoBpsAyBaHHS MiBAEHHUX Ta CXIOHUX

obnacten YkpaiHm B CrioBa4y4mHy 3 METOIO OOMIHY

A0CBIJOM MK CrOBaUbKMMW Ta YKpalHCLKUMU
£ | naptHepamm B cdepi pedopMyBaHHS KOMY-

HanNbHOro rocrnogapcTea 3 OCOGMMBOKD YBarow
> A0 BOOCKOHamneHHs1 eHeproedekTUBHOCTI Ta
BUKOPUCTaHHS BIAHOBMOBANbHUX BWUAOIB €Hepril,
a TaKoXX O3HAMOMIEHHSA 3 KpalyMn NpakTUKamm
Ta yCnilHMMKN NPoeKTaMn B BinbLuMX i MeHLWMX MicTax. B 3axodi B3snn yyacTb
ABagUsTb NPeacTaBHUKIB MICLIEBUX OpaHiB camMoBpsAyBaHHS 3 MiBAHA Ta cxody
YKkpaiHu.

B pamkax npoekTy napTHepcbki opraHizauil JocnigHnubkui ueHTp CrioBaubkol
acouiauji  30BHilWIHLOI noniTukn (M. bpatucnaesa) Ta LleHTp rnoGanictukm
«Crpateria XXl» (M. KuiB) cninbHO 3 Acouiauieto eHeproedekTUBHUX MICT
YKkpaiHu 3a cpiHaHcoBol nigTpmumkm SlovakAid Ta USAID nposenv Bi 0qHONMEHHI
MiXKHapOaHi KOHbepeHLii 3a 03HA4YEeHOK BULLE TEMATUKOK NpoekTy “Cnpusioum
eHeproedeKkTUBHOCTI B YKpaiHi: kpalli npakTuku 3i CnoBayvymHn’

« 27 ntotoro 2017 poky B M. [JHINpo;
» 20 BepecHsa 2017 poky B M. YepHiriB.

B pamkax 3axogiB Oynn npenctaBneHi NPOEKTM CnoBaubKMX KOMMaHIM Ta
Biabynacsi ekcnepTHa OUCKYCisl 3 TeMaTUKM eHeproedeKTUBHOCTI i BiAHOBMHOBAHNX
BUAIB eHepril Ana npeactaBHUKIB MyHILUMNANbHUX OpraHiB Bnagu 3 MiBHIYHKX |
LieHTpanbH1UX obnacten YkpaiHu.

[MpakTn4HMI NpoekT, Wo by peanizoBaHui 3a cnpuaHHs LleHTpy: « EHeproayant
KOMyHanbHUX nignpuemctB Ta byaienb y M. XOoTuH (YepHiBeubka obnactb)».
OOHUM 3 NpaKTUYHMX pe3ynbTaTiB cTana po3podka KOMNMEKTY AOKYMeEHTaU,l Ans
BCiX OO’€KTIB KOMYHarnbHOI BMAcHOCTI 3 BiANOBIOHUMM XapakTepuCTUKaMu Mo-
TOYHOrO CTaHy Ta MOXIMBUMM BapiaHTaMn BUPILLEHHST NpoBnem X KOMMEKCHOI
MozaepHi3auji.

Takox cninbHUMK 3ycunnammn Byna nigrotoBrieHa Ta BUOaHa kHura “YkpaiHa Ta
EHepreTnyHum cotos”, cnpsimoBaHa Ha OKpeCreHHd noTeHLiany cnisnpadi YkpaiHu
3i CrnoBa44ynHO0 Ta KpaiHaMmy BuwlerpagcbKol rpynu B KOHTEKCTI pehopmyBaHHSA
€HepreTUYHOro PUHKY Ta Moro HabnmxeHHs 4o ctaHgapTis €C.

[MpoekT peanisoByBaBcaA 3a chiHaHcoBoI NiaTpukn: SlovakAid Ta USAID.

Binbl aetanbHO 3 pe3ynsTatamu NPoeKTy, NPoBeAeHMMM 3axoaaMuy Ta

3BITHUMU MaTepianaMM MOXHa 03HAMOMUTUCSH 3a NMOCUNAHHAM:
htips://geostrategy.org.ua/ua/proekt/potochni/energoefektivnist-slovachchina-ukrajina
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Y 2017 poui LlenTtp «CtpaTteria XXI» npoBoavB BENUKY AOCNIAHULBKY pOBOTY
B pamkax npoekTy «Po30yaoBa iHCTpyMeHTapito EHepreTuyHoro corosy yepes
YCBIAOMMEHHS PYLUIMHNX CUIT Ta MOTUBIB, LLO BNNIMBaKOTb Ha BUBIp eHeproHociiB
okpemumun ocobamu Ta cninibHoTamMmn» (ckopodeHo - ENABLE.EU).

Byrno BMBYEHO HasABHUIM B YKpailHi Ta KOPUCHUW ONA 3an03nYeHHs OOCBIg, iHWKX
KpalH 32 TakKnMu KITH04OBUMU chepamu:

- CNOXMBAHHS/BUKOPUCTAHHSA eHepril,

- onaneHHs/0XoNooKeHHS,

- BUPOBHULTBO ernekTpoeHepril,

- LWISAXW CTUMYITHOBAHHA PO3YMHOIO CrOXWUBaHHSA eHepril,

- OeueHTpanisauis BUpObHMUTBA eHeprii, NOeAHaHHA MOro i3 CroXWUBaHHAM
TOLWO.

[MpoBeneHoO HU3KY (POKycC-rpyn Ta eKCnepTHUI KPYrnuin CTin 3 npobnemaTtuku
onaneHHsi/koHauMuioHyBaHHsA. 3ibpaHuin maTepian 6ygoe BUKOpUCTaHUA Ongd
NiArOTOBKM aHaniTM4YHOro ornagy craHoBuwa B YKpaiHi, e(eKTUBHOCTI
AepXXaBHOI MNOMITUKN, CTUMYMIB Ta Nepewkod Ha wWnaxy pedopMyBaHHS
CUCTEM ONarneHHs i KOHAMLIOHYBaHHSA, NOTped cnoxmeadiB Ta ocobnmBocTen
TEXHOSMOrYHOro xapaktepy (OyadiBHMUTBO Ta ekcnryartauia LeHTpani3oBaHuX
cucTewM, iHaMBiayanbHi cCUCTEMM).

@,



[MpoBeneHo NigroToBKy Ta 3a y4yacTi couionoriyHol cnyxobu LleHTpy PasymkoBa
KOMMMNEKCHe ONUTYBaHHSA OoMorocnogapcTs B YKpalHi 3 METOK BMBYEHHS
ocobnunBocTenn BUBOPY eHepropecypciB Ha PpiBHI  iHOMBIOyanbHUX Ta
KONEKTUBHMX CMOXMBAaYIB, @ TAKOX BigMNOBIAHMX NMOBEAIHKOBUX OCODNMBOCTEN.
MaTtepianu LOCnigKeHHs1 CTaHyTb OCHOBOK AS1 NIArOTOBKM KOMMIEKCHOIo
3BITY NO YKpaiHi, KU CTaHe YaCTUHO MaTepianis gnga €sponencobkol Komicil,
LLIO BUKOPUCTOBYHOTLCSA N8 (POpMYyBaHHS BiANOBIAHOI NOMITUKN | pO3POOKM Ta
OHOBINEHHS1 HOpMaTUBHO-NpaBoBoil 6a3n €C.

Po3noyato BWBYEHHSI MUTAHHSA COHSYHOI €HepreTMkn — BUPODHMUTBA Ta
CMNOXMBaHHSA eneKkTpoeHeprii B YKpaiHi Ha piBHi NpuBaTHUX JOMOrocrnogapcTs 3
0CobBNMBOIO yBArok A0 perioHanbHNX TareHaepHux ocobnueocTten popmyBaHHSA
npoLlapKy Npoc’toMepiB, X B3aEMOBIAHOCUH i3 AepkaBoto (3eneHi Tapugmn) Ta
Mi>XX coboto, Npobremun gpiHaHCyBaHHS | TEXHIYHI piLLEHHS, SIKi 3aCTOCOBYIOTHCS.

TakoX 3OINCHIOETLCH BUMBYEHHSA OEep’KaBHOI NOSIITUKU CTUMYIHOBAHHSA CTasioro
€HepreTUYHOro Po3BUTKY, CNPUAHHS BIgHOBMNIOBAsbHIN eHepreTuli, peanisaudii
pedopm BignoBigHO 4o Yroam npo acouiauito 3 €C B eHepreTM4HOMY CekTopi
Ta AWHaMIKy pPO3BUTKY EHEPreTMYHOro pUHKY B YKpaiHi.

[Mpoekt ENABLE.EU oTpumaB (iHaHcyBaHHA B pamkax PamkoBoi nporpamu
€C 3 gocnigxeHb Ta iHHoBaUiu - “T'opnaoHT 2020”. BiH (hiHaHCY€ETLCA B pamMKax:

- H2020-EU.3.3.6. «[1punHATTS BUBa)KEHUX piLLEHb i y4acTb rpOMaLCbKOCTI»; -
LCE-31-2016-2017 «CouianbHi Hayku i rpoMagcbka nigTpumka EHepreTuyHoro
cotody (Posgin: CycninbHi Buknuku, PiyHa Poboya nporpama: H2020-2016-
2017, TlpioputeTHun Hanpsamok Poboyoi nporpamu: “besnedvHa, 4vucta i
edpeKTnBHa eHepreTuka”).

Binbw getaribHO MOXXHa 03HaANOMUTUCSA 3a NOCUTAHHAM:
https://geostrategy.org.ua/ua/proekt/potochni/enable-eu



https://geostrategy.org.ua/ua/proekt/potochni/enable-eu

OKCAHA : ANEKCAHAEP
CABPIERAE cwerolin BIHHIKOB
BEAYMAHH § -

LleHTp «Ctpateria XXI» peanisdysas y cnisnpai 3 PoHgom KoHpaga AgeHayepa
HU3KY aHamniTUYHUX [OOCNiIKEeHb Ta NPOBIB Cepitd MiKHAPOOHMX 3axoAis,
3oKpema:

9 niotoro 2017 poKy opraHi3oBaHO MiDKHApPOOAHWW KPYrnvnh CTin «YkpaiHa —
HATO: HeBincbkoOBa criiBnpaus gK crnifibHa BignoBigb ribpnaHMm 3arpo3amy» ans
0OroBOpeHHs1 40AATKOBUX MOXNMBOCTEN cniBnpaui 3 [liBHIYHOATNAHTUYHUM
anbsgHCOM Ta NPOTUAIT Cy4acHUM BUKNUKaM. Y 3axofi B3AnM y4acTb 3aCTYMHUK
[onosn BepxosHol Pagn OkcaHa Cupoig, KepiBHUK npegcrtaBHuuTBa PoHOY
KoHpaga AgeHayepa B YkpaiHi [abpiene baymaHH, kepiBHUK NpeacraBHMUTBA
HATO B YkpaiHi Anekcangep BiHHIKOB, npeacTtaBHUKU ypagay, MiKHapOOHUX
opraHisauin, ekcnepTu.

Binbw AetalibHO MOXXHa 03HaANOMUTUCSA 3a NOCUTAHHAM:
https://geostrategy.org.ua/ua/component/k2/item/119 1-ukravina-nato-spilna-neviyskova-
spivpratsya-u-protidivi-gibridniy-viyni



http://
http://

24 kBiTHA 2017 pOKy OpraHisoBaHO MiKHApOAHUW Kpyrnun cTin: «mobanbHa
Crpareria €C: micue, ponb i Bknag YkpaiHm» , ae dynmn obroBopeHi nonepeaHi
pe3ynbTaTn NepLoro poky peanisauii MmobaneHoi ctpaterii €C i3 30BHILLHLOI
i ©e3neKoBOI NOMITUKN, @ TaKOX POrlb, MicLe 1 iHTepecn YKpaiHM B HIiR i LINAXM
noganbLlioro po3BuTKy il cnienpadi 3 €C y UbOMY BUMIPI, 3 ypaxyBaHHSM
aKkTyanbHUX BUKNWKIB i 3arpo3. Cepen iHWMX, ydacTb B3anm [onosa
MpenctaBHuytBa €C B YkpaiHi Xbtor MiHrapenni ta lNonoesa KoHcynsraTnBHOI
micii €C B YkpaiHi KactyTic JlaHyiHCckac, a Takox konern 3 [ocnigaHnubKoro
LlenTpy CrioBaubKoi acouiaLlil 30BHILUHBLOT NOSTITUKMN.

Binbll geTanbHO MOXHa 03HANOMUTUCS 3a NOCUMNMAHHAM:
http.//'www.kas.de/ukraine/ukr/publications/48665/

Centra for
Qlobal Studies

14 nuctonaga 2017 poKy opraHisoBaHO MixXHapogHy KOHepeHLuito «Cuctema
perioHanbHOl 6e3nekn y CxigHin €sponi. Micue i dopmaTtn 3anyvyeHHs
Ykpaium», ge obroBopeHo 6e3nekoBy cuTyauito B perioHi CxigHol €sponu,
dakTopu i gecTtabinisadii Ta Wnaxm MoXxnmBol ctabinisadii, ponb perioHanbHNX
| MDKHapoOHMX aKkTopiB Ta MDKHaApOAHWX oOpraHisauin, micue i dopmatu
3anydeHHs YKpaiHun o perioHanbHol 6e3nekn, nonepenHi pesynsrat nepLuioro
pOKy peanisauii [nobanbHoi cTpaterii €C i3 30BHiLIHBLOT | 6e3neKoBOT NONITUKM,
a TaKoX porsib, MicLe 1 iHTepecn YKpaiHu B Hil i LLNSAXM NOAarnbLLOro po3BuTKY il
cniBnpaui 3 €C y uboMy BUMIpi, 3 ypaxyBaHHSM aKkTyarbHUX BUKIUKIB i 3arpos.
Ha 3axogai ekcneptn 3 kpaiH CxigHOro napTHepcTBa nNpeacTaBusiv CBOI NOrnNsan
Ha 0e3neKoBi NUTaHHS.

Binbll geTanbHO MOXHa 03HANOMUTUCS 3a NOCUNMAHHAM:
https://geostrategy.org.ua/ua/pro-nas/nashi-eksperti/item/1 348-systema-regionalnoj-bezpeki



http://www.kas.de/ukraine/ukr/publications/48665/ 
https://geostrategy.org.ua/ua/pro-nas/nashi-eksperti/item/1348-systema-regionalnoj-bezpeki
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LieHTp rnobanictuku «Ctpateria XXI» BigHOBNMB BUMYCK YHiKarnbHOro LOKBap-
TanbHOro BuaaHHA «YopHomopcbka Geaneka». Moro 6yno nepepsaHo i3-3a
pocincbkol okynauii Kpumy ta Ceactononsi. Mu posyminu, Lo ue TmumyacoBa
nepepsa, 9K i TUMYaCOBOK € Braga OKYyMaHTiB Hag 4acCTUMHOK YKpPalHCbKMX
TepeHiB. To X, BiQHOBMIOKYM BUXiZ Yaconumcy, MM Habnmxaemo AeHb 3BifIlbHEHHS
YKpalHCbKMX TepuTopin Big Bnagun Mopgopy — iMnepii 3na, yocobnioBaHol
HUHILWHBOK MNYTIHCBKOK KrienTokpariet. Yaconuc BuaaBaTUMeETbCA [BOMa
MOBaMW — YKPaiHCbKOIO Ta aHrMiNCbKOH0.

[MuTtaHHa 6e3nekn Benukoro YopHomop’'a 3asxau 6ynu B noni yearn LleHTpy
rno6anictukmn «Ctparteria XXly», sk i Hawux koner 3 «HOMOCy». Mun BOsiuHi
3HaHUM eKkcnepTaMm 3 Pi3HUX KpalH perioHy, L0 BIiANYKHYNMCA Ha Hawl 3anut
| migrotyBanu aHaniTMYHi cTaTTi 4na OHOBNEHOro yaconucy. BigrykHynuca sk
AaBHi aBTopu «HopHOoMOpchKoi 6e3nekn» 3 pyasii Ta BipmeHil, Tak i 3’'aBunucs
HoBi — 3 TypeuunHu, bonrapii, PymyHii, Mongosu.

3anpoLlyemMo aHasniTuKiB, eKcrnepTiB, HayKOBLIB A0 AWCKYCIM Ha Lwnansrax
BUOAHHA, BUCIOBIMEHHA CBOIX [OYMOK, OLHOK HWHILWHBOrO CTaHoBUWA B
YopHomopcbko-Kacniicbkomy  perioHi, Kpumy, Ha bBnusbkomy Cxogi Ta
NPOrHo3iB Ha ManbyTHE. »



2. TPOMAOCBKA EKCIMNEPTU3A

Llentp rnobGanictnkn  «Ctpateria  XXlI»
CTaB  aKTMBHMM  YYaCHMKOM iHiLiaTuB,
CpsIMOBaHMX Ha  3BiflbHEHHS  ©paHuiB
POCINCLKOro oKynauinHoro pexumy B Kpumy,
a TaKoX He3aKOHHO BUBE3EHUX | YTPUMYBaHUX
Ha POCINCBLKIN TepuTopil rpomagsiH
YkpaiHn. CninbHo i3 O6’egHaHHAM poandis
noniTnyHnx 6panuie Kpemns ta Kpumcbkotro
npaBO3axucHo rpynoto B6yno npoBeneHo
HU3KY nNyOniyHMX 3axofis, MiaroToBneHo
3BEPHEHHA OO0 MDKHApOOHOI  CniNbHOTH,
NPOBIAHUX MONITUKIB Ta KNHOYOBUX OILLINMHNX
IHCTUTYLIN.

MocunaHHs:

https://geostrategy.org.ua/ua/komentari-ta-ocinki/item/1407-pravozahisniki-ta-rodichi-brantsiv-
kremlya-zvernulisya-do-mizhnarodnih-organizatsiy

https..//www.google.com.ua/url?sa=i&source=images &cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKE

wiOn9-HrZvcAhVF liwKHXq4DvEQjhx6BAgBEAM &url=https %634 %2F %2 Fwww.ukrinform.
ua%2Frubric-society%2F2401291-pravozahisniki-ta-rodici-branciv-kremla-zvernulisa-do-mizn-
arodnih-organizacij.html&psig=AOvVaw2nghEy0u8y2p vOTZALDcF &ust=1531546365690224

Hawa meTta — gomortuncs 3BifibHEHHA Halux Koser 3 «Homocy» -
AMUTPA LUTUBNIKOBA TA OJIEKCIA BECCAPABOBA,
a TaKoX YCiX iHLWKNX NOMITUYHMX BpaHLLiB POCINCLKOrO KIenTOKPaTUYHOIO PEXUMY.

Oleksii Bessarabov
and Dmytro "\-ht‘-,flﬂ\.rktw are the

members of the Editorial

Board of the ‘Black 5ea
-
l Security’ magazine issued
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Ekcneptn LleHTpy «Crtpateria XXl» npogoBXunu npuiamMatM y4vactb Yy
poboTi baraToCTOpOHHLOI rpynn 3auikaBfeHWX CTOPiH, ska 3aNMaeTbCs
iMAnemMeHTauieto B YkpaiHi IHiuiatnen nposopocti BuaobysHux ranyseu (EITI).
B pamkax po6otun y 2017 poui bI'30 3abesneynna nigrotoBKy Ta NPOXOSKEHHS
Banigauil, Wwo [o3BonuTb YKpalHi oTpumaTtu ctatyc nocnigosHuka EITI go
cepeanHn 2018 poky Ta NpoOOBXUTM MOCUNIOBATK MPO30PICTb BUAOOYBHMUX
ranysen i 3abesnedyBaTu Kpawy Biggady BuaobyBHUX ranysen y HauioHanbHy
€KOHOMIKY Ha 3aranbHO4epXXaBHOMY Ta MICLLEBOMY PIBHAX.

MpenctaBHuk LieHTpy «CtpaTteria XXI» 0yB ob6paHuin koopgmHatopom Pobo4oi
rpynun Ne1 HauioHanbHoT nnatdopmn GopymMy rpoMagaHCbKOro CycnifibCTea B
pamMkax nporpamun «CxigHe naptHepcTBo» Ha 2018 pik Ta nnaHye 3ocepeanTu
CBOI0 OisANbHICTb Ha 06’eAHaHHI eKCNepTHUX Ta aaBOKaUINHMX 3yCuilb 3 METOHO
3abe3nevyeHHsa aHaniTU4HOro CynpoBofdy, Y4YacTi HauioHanbHUX eKCnepTiB Yy
poboymx 3ycTpivyax, HagaHHi eKCnepTHMX OUIHOK Ta iHiuiaTB Ha piBHI Dopymy.



Llentp «Crtpateria XXl» npogoBxuB poboty B cknagi Pobo4voi rpynu
5 «EHepretuka, TpaHcropt, [OBKINNA Ta 3MiHa Knimaty» [lnatdopmu
rpoMagsiHCbKOro cycninbcTtea YkpaiHa-€C Ta 3abe3neunB HagaHHS EKCNepPTHUX
OLIHOK MUTaHb, LLIO CTOCYIOTLCA EHEPreTUYHOro CEKTOPY ANA AOKYMEHTIB, 3a4B i
3BEPHEHb B paMKax BUKOHaHHS YKpalHOw 3060Bs3aHb Mo Yroai npo acouiadito.

LleHTp «CTtpateria XXI» yBinwOB A0 cknagy rpomaacbkmx pag npy MiHictepcTsi
3aKOpAOHHMX cnpaBs YkpaiHu Ta MiHicTepcTBi iHpopMaLivHOT NOSITUKK YKpaTHMW.

Ekcnept LeHTpy «CtpaTteria XXI» npogosxuB cnisnpauto 3 npoektom €C
«Association4You» «Association for Ukraine and for You» 3a HanpsiMkom
«CeKToparbHa nosiTMka—eHepreTuka» 3 METOK HaJaHHS AONOMOrM B peanisauil
3000Bs3aHb B pamMKax YroguM npo acouiauito, WO CTOoCcykTbCcs aganTtauil
3akoHogaBcTBa €C B eHepreTMYHOMY CEKTOpi (PUHOK rasdy, ernekTpoeHepril,
HadTW | HaPTONPOAYKTIB, eHeproedeKkTuBHICTb, BAE).

Mpe3sngeHt LUeHTpy Muxamno [oHyap npogoBxme poboTy B cknagi
HauioHanbHOro KOMIiTeTy 3 NPOMUCIOBOI MOMITUKKM Mig, KepiBHULTBOM [Npem’ep-
MiHicTpa YKpaiHu 3a HanpsiMkom « EHepreTudHa 6e3neka, eHeproeeKkTUBHICTb,
pecypco3bepekeHHs, OXOpoHa MOOBKiNMs», a TaKoX YBIAWOB OO CcKnagy
[pomaacekol Pagn npu M3C Ykpaiun, [lonbCcbko-YKpaiHcbkoro ®opymy
MapTHepcTBa nig erigoto MiHICTPIB 3aKOpAOHHUX cnpaB YKkpaiHu Ta [lonbLui,
YkpaiHcbko-Cnoaubkoro dopymy.



Ekcneptn UeHTtpy «CtpaTteria XXI» gony4umnucsa 0o nigroToBKU PivYHOT OLHKN
edEeKTMBHOCTI 30BHILWHbLOT NoNiTMKM YKkpaiHn y 2017 poui Ta 3abesneynnu
onpautoBaHHA HanpsiMKiB, NOBA3aHMX 3 BMKOHAHHSAM 3000Bsi3aHb YKpaiHu B
pamMKax 4neHctsa B EHepreTMyHOMY CMIBTOBAPWUCTBI, OUiHLiI €eHepreTuYHux
BiAHOCMH 3 P®, knimaTuUyHOI noniTMkM YKpaiHn Ta cTocyHkiB 3 KaHapoto i
KpaiHamn 3axigHux bankaH.

YKPAIHCbKA MPU3MA:
30BHILLHA NONITUKA 2017

-
YKPAIHCBKA

NPU3IMA




- 3. YYACTb Y 3AXOIAX

OpHnM 3 BaxnmBMX HanpsamkiB poboTtu LleHTpy rmobanictnkmn « Ctpareria XXI»
3annWaEeTbCa y4acTb Yy PiBHOMaHITHUX eKCnepTHUX 3axogax B YKpaiHi Ta 3a
KOPOOHOM, KyOW HawKWX eKCnepTiB 3anpoLllyoTb 3 JOMOBIASAMU, NeKuisMu Ta
Ans OTpMMaHHA daxoBUX OLIHOK CUTyauil B eHepreTM4HOMY CeKTopi YKpaiHu,
eHepreTMYyHNX BiAHOCUH B €Bponi, eHepreTn4Hol 6e3nekn ToLlo.

- HAVBIMbLL BAXVBI 3AXOOM:

0

. ,.
=

L 4 ¥ i
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14 rpyoHa 2017 poky npesvgeHT LleHTpy B3§B yyacTb B YKpaliHCbKO-
Cnosaubkomy ®opymi y Kuesi.



29 nnuctonaga—01 rpyaHa 2017 poky BUKoHaBumn aupektop LieHTpy « CtpaTeriq
XXI» NpUrHSAB y4YacTb Y LOPIYHIN MixkHapoaHin koHdepeHuil SET Plan CEEC
2017, opranizoBaHun CnoBaubKoK acouiauito 30BHILUHLOI MOMITUKM B M.
bpaTtucnaesa (Cnoea4vumHa). B pamkax uboro 3axogy 6yno npoBegeHO HU3KY
3yCTpi4yen 3 napTHEPCbKMMU OpraHisauisMmun Ta npeacraBneHo HarnpauoBaHHSA
3 npobnemMaTtuku eHepreTuyHoi Ge3nekn, CnifibHOro MNpPOEKTy 3 TeMaTuKu
eHeproeeKkTMBHOCTI Ta 3ano4YaTKoBaHO CNiBMpauto B TPMKYTHUKY CNOBaLbKUM
BisHec — HYO — ykpalHCbKi MyHiuMnaniteTu.

LVIV SECURITY FORUM
30.11.2017 —1.12.2017
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29 nuctonaga—1rpyaHa 2017 poky npe3naeHT LieHTpy, KepiBHUKN MiDKHApOLHOI
Ta BOEHHOI Nporpam LleHTpy B3sinu yyacTb y JIbBiBCbkOMY 6e3nekoBoMy hopyMi.
Mig 4Yac 3axogy MiXHapogHiM ayamTopil Oynu npencTaBneHi AOCNiIoKEHHS
«BinHn XXI: Moniribpecia Pocii» Ta 30 (2) BMNycK aHaniTMYHOro XypHany
«4HopHoMmopcbKka besneka.

@



Association
Exchange
Farum

13-14 nuctonaga 2017 poky npeactaBHukn LleHTpy «Ctpateria XXI» B3anu
yyactb y 1st ASSOCIATION EXCHANGE FORUM — mixHapogHOMy 3axogi
3a y4yacTi0 nNpeacTaBHUMKIB 3 acouinoBaHuMx aepxas nporpammn «CxigHe
napTHepcTBO» Ta €C, npucBa4YeHOMY Ornsay Nporpecy B iMnnemMeHTauii yrog,
Npo acouiaLlito Ta NepcneKkTUB PO3LLMPEHHS chiBnpawi MiXX LMK KpalHaMu.

16-20x0BTHA2017 pokyekcnepTLleHTpy “CTpaTteria XXI”B3siBy4acTby KOMaHOHO-
WTAabHNUX HaBYaHHSX 3 MUTaHb 3aXUCTY KPUTUYHOI ENeKTPOEHEPreTUYHOI
iHpacTpykTypn Coherent Resilience 2017 (CORE2017), aki 6ynu npoBeaeHi
cnineHo LleHTpom nepeposoro poceigy HATO 3 eHepreTndHol 6Gesneku,
HauioHanbHMM iHCTUTYTOM CTpaTteriyHux gocnimkeHb i MiHictepcTBoM
€HepreTukn Ta BYrifNbHOI MPOMUCIIOBOCTI YKpalHu. [lpegcrtaBHuk LlieHTpy
ovonus rpyny “MixHapoaHe cniBpobiTHMLTBO”.



() SEFRE

S0Py TA EECTAENA
el T 0] CHOPTETHA
s aunl IEronn

9-11 xoBTHA 2017 poky npeactasHukn LleHTpy «CtpaTteria XXI» B3anum y4acTb
y IX MixxnapogHomy ®opymi i Buctasui Ctanol EHepreTuku Ykpainum ta CxigHol
€sponu SEF 2017 KYIV B pamkax gocnigHuubkoi pobotn Hag npoektoMm EN-
ABLE.EU, ge ponyuyunuca oo AUCKYCii Npo cydacHe Ta ManbyTHE NONITUKK
B cdepi eHeproedeKTUBHOCTI, eHepro3bepexeHHs Ta BigHOBMOBAHOI
€HepreTUKN, a TaKoX NpoBenu 3ycTpidi 3 npencraBHMKamu Oi3Hecy, sKUKn
3anmaeTtbca ECKO-npoektamn Ta 6ygye npomucrioBi 3paskm abo cTaHuil 3
BUKOPUCTaAHHSA COHAYHOI Ta BITPOBOI EHEPreTuKMu.

17-18 BepecHsa 2017 poky npeacTtaBHUKU
LeHTpy «CTtpateria XXI» B3snu yyactb y I-my
BceykpaiHcbkomy — decTmBani  €KOSOrivyHol
CBIOOMOCTI, e BUCTYNUNK 3 Cepieln JeKuin
NpO  NONITUKY  eHeproedeKkTUBHOCTI  Ta
eHepros3bepexeHHs B YKpaiHi, porb MicueBux
opraHiB BnaguM Ta rpomMagcCbkux opradisauin,
AepXXaBHy MNOSIITUKY Ta NepcnekTuBN nepexony
A0 cTanol eHepreTuku.




6-8 BepecHa 2017 poky npe3naeHT LleHTpy B3sB y4acTb B TpaguuiiHOMy
MixkHapogHOMY eKOHOMIYHOMY popymi y KpuHunui (MonbLia).

22 yepsHsa 2017 poky B byganewTi ekcnept
LleHtpy “Crtpateria XXI” B3AB y4actb y
3axogi 3 nutaHb Kpumy Ta npas noguHu,
1 akuin BigbyBca B pamkax iHiuiatnem “®okyc
Ha YkpaiHy” B npumiwieHHi NMoconbctea CLUA
B YropwuHi. lNpencraBHuk LleHTpy y cBoin
Aonosiai BUCBITNIMB NpobrnemMn oKkynoBaHOro
Kpumy, 3okpema miniiTapusadieto niBocTposa
Pocieto Ta nopyweHHA npas JIloguHN.

15-16 yepBHa 2017 poky npe3naeHT LleHTpy B35B y4acTb Yy 16-1 MiXKHapOAHin
KOHdepeHuil B AreepaHi (BipmeHis), npucea4veHin 6esnekosin npobnemaTtudi
[MiBaeHHoro KaBkasy Ta BUCTYNuUB 3 4OMNOBIA4H0.



7-10 yepBHsa 2017 poky kepiBHMUTBO LeHTpy «Ctpateria XXI» B34n0 y4acTtb
Yy KOOPAMHALINHIA 3YCTPiYi YfeHiB KOHCOPLiyMY €BPOMNENCLKUX aHaniTUYHUX
opraHisauin, siki peanisoytoTb NpoekT ENABLE.EU B M. Ocno, ge npegcrasunu
HanpauoBaHHSA Ta nonepeaHi pesynsrat 4OCNiAKeHb No YKpaiHi.

Ailmknhsirafia - ‘ ‘ Presdentialh % HARH&RD HE““E&"“ 5Ch005 b : :

i I T EOOR O oW L Y

“SECURITY IN THE BLACK SEA REGION.
SHARED CHALLENGES, SUSTAINABLE FUTURE* PROGRAM

(CON)TESTED POWER CONTINUITIES IN THE BLACK SEA REGION 2017

28 TpaBHA — 2 YyepBHa 2017 poky BukoHaB4mn ampektop LleHTpy «CtpaTeriq
XXl» B3AB y4acTb y MbXKHapOaHiun MniTHIM wkoni “Security in the Black Sea Re-
gion: Shared Challenges, Sustainable Future”, opranizosaHin National Intelli-
gence Academy “Mihai Viteazul” PymyHii y cniBnpaui 3 Harvard University (US).
[ig Yac 3axoAis 3axoAis 6yno opraHisoBaHO HU3KY AUCKYCiM 3 NpeacTaBHUKaMm
KpaiH HYoOpHOMOPCLKOro perioHy Wwoao ocobnmBocTen NOTOYHOIO CTaHOBULLA B
perioHi, arpecii Pocii Ta MOXITMBUX CLIEHapIAX pO3BUTKY, @ TAKOX NMPe3eHTOBaHO
aHaniTM4yHumM xxypHan «4opHomMopcbka 6e3nekay.

16 TpaBHAa 2017 poky npe3naeHT LieHTpy B35IB y4acCTb B MiXKHAPOAHIM KOHGbepeHLiT
|IBaHO-PpaHKIBCbKOro HauiOHANIbHOro TEXHIYHOIo YHIiBEpPUCTETY HadTH Ta raay i
BUCTYNUB 3 Aonosigato «asoBuin KOMMOHEHT KpUMTO-BiHWN Pocii».

12 TpaBHa 2017 poky npe3naeHT LleHTpy BUCTYNMB 3 4OMOBIAAH HAa KOHbepeHUil
LleHTpy pocnigxeHb Pocil 3 nnTaHb apkTU4YHOI nonitukn P® Ha cyyaHomy eTani.

11-13 TpaBHsa 2017 poky BMkoHaB4min aupektop LleHTpy «Ctpateria XXI» B3aB
ydacTb Yy perioHanbHOMY ceMiHapi Ana npeacTaBHUKIB HAyKOBO-AOCIIAHUX
opraHisauin Ta gepXaBHWUX IHCTUTYLIN 3 KpalH-y4acHUUb nporpamn «CxigHe
naptHepctBo» EASTERN PARTNERSHIP LEADERS FOR CHANGE,
Ae npeacrtaBMB Cepitd NeKUin npo OcoBnMBOCTI €HEPreTUYHOI MONITUKM B
KpaiHax perioHy Ta €C, eHepreTuyHy 6e3neky Ta €eBponencbke eHepreTuyHe
3aKOHOOaBCTBO.



5 TpaBHa 2017 poky BukoHaBuYun gupektop LleHTpy «CtpaTteria XXl» B3sB
yyacTb y MixHapogHin koHdpepeHuii «HAPTOMTA3OBA EHEPIETUKA 2017:
MPOBJIEMA TA MEPCIEKTUBW» B M. |BaHO-®paHKIBCLK, A€ BUCTYNUB 3
A0NoBiIAAk Npo 0cobnmBOCTiI 3acTOCyBaHHSA Pocieto eHepreTUYHNX iHCTPYMEHTIB
BMNMBY Ha YKpaiHy SIK CKNagoBO1 HENIHINHOI BIVHW.

26 «kBiTHa 2017 poky BukoHaBunn pgupektop LUeHTpy «Ctpateria XXI»
B35IB y4aCTb Yy MDKHapOAHOMY Kpyrriomy cTori B M. YXropox «Crpusioum
eHeproedekTMBHOCTI B YKpaiHi: npuknagn 3 CrnoBayydnHu», ge BUCTYNUB 3
A0noBiaa npo pesynsraty pearnisadii cnifbHOro Npoekty 3 JocnigHnubKum
ueHTpom CrnosaubKol acouiauii 30BHILLHBbOT MOMITUKK, 30KpeMa, NMPono3unuisiMu
Ta pekoMeHaauigaMM B YaCTUHI opraHisadii poboTu MicLeBMX OpraHiB Bnagu B
KOHTEKCTiI eHeproMeHe)KMEHTY Ta BUKOPUCTaHHA MiCLLEBUX BUAIB Nanvea.

European Energy Salon

5 kBiTHA 2017 poky BukoHaBuyuMn aupektop LleHTpy «Ctpateria XXI» B3sB
y4yacTb Y MiKHapOAHin KoHepeHLuii European Energy Salon B m. bepniH, ge
npeacTaBuMB OOMNOBiAb NMPO OCOBGNMMBOCTI POCINCBLKOI €HEPreTUYHOI MOSITUKN
Ta 11 ponb y arpecii npotn YkpaiHu. CnifibHO 3 NOMbCbKMMU Ta HiMELbKMMMN
ekcrnepTtamu 6yno npeacraBnieHo OLiHKY BNIMBY POCIMCbKMX 0OXigHMX ra30roHiB
Ha EBPONENCLKY eHepreTuyHy 6esneky.

15-16 bepesHs npe3ngeHT LleHTpy B3AB y4acTb B iHarypauiiHoMy 3acigaHHi y
Baplasi HoBoyTBOpeHOro lNosbCbKo-yKpaiHCLKOro oopymMy napTHepcTBa nig
erigoto MiHICTpiB 3aKOpAOHHMX cnpaB YKpalHu Ta [osbLui.



21-22 nwtoro 2017 poky npeactaBHukn LleHTpy «Crtpateria XXl» B3anu
y4acTb Y MiXKHapOaHin kKoHdepeHuil «EITI B YkpaiHi: 9k e(pekTUBHO ynpasnsTu
pecypcamny, ie [ONYyYUNNUCH 40 ANCKYCIi PO yMOBUW, HEOOXiAHI 41151 MOKpaLLEeHHS
NPO30pPOCTi HAdTOrazoBOI MPOMUCIIOBOCTI, IT PO3BUTKY B YKpaiHi. Iig yac 3axoay
Takox OyB npeacTaBneHun 3BiT IHiLiaTMBM Npo3opocTi BUOOOYBHUX ranysemn
3a 2014-2015 pp., 9kun Bhneplle npeacrtaBMB AeTalnbHy iHopMauito npo
nnaTexi BMAobyBHMUX KOMMNaHI Ta OTPMMaHi Aep>KaBok 40X04M 3@ OCHOBHUMMU
BNOOOYBHMMU ranys3samMm Ta NpoekTamu, Hag NiaroToBKOK AKOro npautosanv B
ToMy vncni yneHun LleHTtpy «CtpaTteria XXI».

23 ntotoro 2017 poky npeactaBHukn LleHTpy «Ctparteria XXI» B3ann y4yacTb Y
cninbHomy cemiHapi 3 MixHapoaHum Cekpetapiatom EITI, CsitoBum 6aHkomM
Ta HWAMW MDKHaApPOAHUMW IHCTUTYLISIMM 3 METOK OLUiIHKM TOTOBHOCTI Ta
NiAroToBKM YKpalHW NMpO NPOXOMKEHHSA npouenypwu Banigauil Ta OTpUMaHHS
cTtaTycy nosHonpasHoro nocnigosHuka EITI. B noganswomy o sepecHa 2017
poky npeactaBHukn LleHTpy «Ctparterisa XXI» HagaBanu gonomory B nNigrotosLi
BiANOBIOHMX OOKYMEHTIB Ta npoBedeHHi Banigauil, wo B NigCYyMKY COpUsno
NO3UTUBHIN OLiHLI NPO BigNOBIAHICTb YKpaiHu kputepiam Ctangapty EITI 2016.

31 ciyHa 2017 poky npeactaBHukn LleHTpy «Ctpateris XXI» B3snu yvacTtb
Yy MDKHapoOOHOMY Kpyrriomy ctoni «4oro odikyBaTtu YKpailHi y BigHOCUMHaXx 3i
CLWA, Pocieto, €C Ta Knutaemy», opraHisoBaHoMy napTHEPCBLKOK OpraHisauiero
[HCTUTYT cBiToBOI NoniTukK. Mig Yac 3axogy 6yB nNpe3eHTOBaHUW aHaNITUYHUIA
AOKYMEHT Npo 0COBNMBOCTI EHEPreTUYHOIo CEKTOPY B YKpaiHi, NOro 3Ha4eHHs
AN BIQHOCKH YKpaiHu 3 1 napTHepamu Ta 3arposu, NoB’A3aHi i3 BUKOPUCTaHHSAM
3 CTOPOHU PP eHepreTM4yHOro Cektopy SIK iHCTPYMEHTY BMNAMBY Y 30BHILLHIN
noniTuui.

27-28civHA2017 pokynpesuaeHT LeHTpyB3sBydacTby XPopymiYkpaiHa—EBpona
B MONbCbKOMY PsLueBi.

Y 2017 poui npegctaBHuku LleHtpy «CtpaTteria XXI» npogosxunu 6patmn yyactb
Yy TPUCTOPOHHIX (yKpalHCbKO-HIMEeLbKO-POCIMCLKNX) 3YyCTpivax HeypsgoBuX
ekcnepTiB y Hime4uunHi Ta ITanii, wo 6ynun npnceaYveHi pocincbko-yKkpaiHCbKOMY
KOHpNIiKTY Ta pocCincbKiniHTepBeHLUii B Cupil. 3ycTpivi 0ynunopraHizoBaHi PoHaoM
KoHpaga AgeHayepa 3a cnpusiHHa LleHTpy PasymkoBa. EkcnepTHi gmuckycii
BiabyeBanuce y notoMmy B bepniHi Ta Ha Binni kaHunepa K. AgeHayepa «La
Collina» B iTanincekin KageHabii y cepnHi 2017-ro poky. Hawmmm ekcneptamu
Bynu npeacTasneHi gonosigi 3 eHepreTu4Hol NnpobnemaTrky BigHOCUH YKpaiHa
— P® B ymoBax pocincbKoi arpecii ribpngHoro tuny.



MpesngeHT LleHTpy Muxainno NoHyap 6yB 3anpoLueHnm
nekTopoMm OocCBITHbOI nporpamn «EU Study Days» 3
npobnemaTukn eHepreTuku, eHepreTudHol 6esnekn
Ta cniBpobiTHMUTBa YKpaiHn i €C. OkpiMm ubOro,
Ha CUCTEMATU4HIN OCHOBI NPOBOAMUIUCH  NeKUil
ana  BignosiganbHUX 0OCI6  UEeHTpanbHUX OpraHiB
BMKOHaBYOl Bnagn 3 npobrnemMaTuku eHepreTuyHol
Ge3nekn Ta HEBOEHHUX KOMMOHEHTIB riGpuaHoOI BiHM
Ha 6asi LleHTpy nigBuweHHs kBanigikauil gepxaBHUX
cnyx6oBuiB [unnomatndHol akagemii YkpaiHu npu
M3C Ykpaiun. Takox npe3nget LieHTpy ByB 3anyyeHumn
A0 KOMYyHiKauinHo-HaB4anbHol nnatdopmun “Bigkputa
kadeopa 3 NUTaHb 30BHILWHBLOI MOMITUKK, Be3nekn Ta
aunnomarii”, opraHizoBaHoi KOMITETOM y 3aKOpAOHHUX
cnpasax BP YkpaiHn.



- 4. CMIBMPALS 31 3MI

Ekcneptn UeHTpy «CtpaTteria XXI» npoaoBXunu akTMBHY cniBnpauto i3
3acobamun MmacoBoi iHpopMauii, LOHOCAYM OO0 LUMPOKUX BEPCTB HACENEHHS
yepes TenebadeHHs, pagio, ra3eTHi Ta iHTepHeT-BMaaHHS iHpopmauito nNpo
noAail B eHepreTMYHOMY CEKTOopI, MOSICHIOKYM Ail YKpalHCbKOI Brnaau, nogil B
CBIiTi, B3aEMO3asieXXHOCTiI Ta Hacnigku, nowuproymn igel BignosiganbHOro
CTaBfIEHHA 00 CNOXMBAHHA €Hepropecypcis, eHeproowaanneBocTi Ta
PO3BUTKY MiCLIeBUX O)Keper eHepril.

Y 2017 pouileHTp rnobanictnkmn « Ctparteria XXI» posnoyas CBO AisANbHICTb
SIK BUAABHULTBO Ta BiAHOBMB BMNYCK « HOPHOMOPCLKOT 6e3nekn», Yaconucy,
AakmMnbys3acHoBaHU 2005 poky LIeHTpOM CNpUAHHA BUBYEHHIO reOnoniTUYHNX
npobrem Ta eBpoaTnaHTUYHOro cniBpobiTHMLTBA YOPHOMOPCBHKOro perioHy
«HOMOC»y. NpoTsarom 8 pokis B 4aconuci 4pyKyBasnncb CTaTTi yKpaiHCbKUX Ta
iHO3eMHUX ekcnepTiB 3 EcToHil, Mongosu, pysii, Asepbangxany, BipmeHir,
TypeyuunHn, ®paHuii, BenukobputaHii, a Ttakox Pocii. Lle 6yno eauHe
BUAAHHA HOPHOMOPCHLKOro perioHy, Lo Ha CUCTEMHIN OCHOBI 34INCHIOBANO
MOHITOPUHI Ta aHani3 6e3nekoBoro cepenosulla He Tinbkn YopHomop’'s,
ane n lNisgeHHoro Kaekasy, Kacnito, CepensemHomop’s, bnusbkoro Cxoay.
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-LIOBI/IMI/I IHOOPMALIMHUMU NMAPTHEPAMM B 2017 POLII CTAMNMU:

TwxHeBMK «[]3epKkano TUXHSA. YKpaiHay,
[aseTa «[leHby,

«Himeubka XBUnsa»,

«YKpalHCbKu TuxaeHb» - « The Economisty,
IHpbopmauinHe areHTCTBO «YKpiH(hopM»,
IHcpopmauinHe areHTcTBO «YHIAHY,
€Bponencbka npaeaa,

[(naBKoOM,

[MaBpen,

Online.ua,

[MNoniTeka,

IHcpbopmHananm,

IHpoCnpoTuB.

TENEBI3IAHI KAHATIW:

«Espreso.tvy,

ICTV,

«[lepwmnn HauioHanNbHUNY,
5 KaHan,

UKRLIFE.TV,

[pomaaceke TenebayeHHs,
ATP,

UA:TV.

PALOIO:

Panio «CBobogav,
BBC,

«['pomagceke pagio»,
«l"onoc Ctonuu,i»,
«Epa-FM»,

YP-1,

«lonoc Amepukmny,
YKpaiHcbke pagio,
Papio “Xaart”.




5. PIHAHCOBWM 3BIT

AisinbHocTi LleHTpy rmobanictukn « CtpaTterig XXI»

3a 2017 pik.
PH.
®diHaHcoBuK 6anaHc ctaHom Ha 01.01.2017 2 027 450
HapxomxeHHs y 2017 poui 1 346 150

HocnigHnin ueHTp CrnoBaubKol acouiauil 30BHILUHBbOT NOMITUKK
(Research Center of the Slovak Foreign PolicyAssociation (RC SFPA) 710 000
no npoekrtax Big SlovakAid Ta USAID

MixxHapogHun doHA «BigpookeHHs1» | EBPONENCHKNIA COK3 MO NPOEKTY 519 300
«pomagcbka cuHepria»

[HLWIi BHECKW (3aCHOBHUMKW, YieHn, GnarodinHi noxepTByBaHHS) 116 850

®oHa im. KoHpaga AgeHayepa * 316000

Butpatu y 2017 poui

BuHaropoga no npoekTHin AisinbHOCTI 931 000
KaHuenapcbki (odicHi) BuTpaTtu 12 500
BaHkiBCbKi nocnyrm 4 300
Mocnyru 3 nepeknagy i ApyKy maTepianis 415 080
OpraHisauis 3axogis 1 525 500
3aranbHi Butpatu y 2017 poui 2 888 380
®diHaHcoBun 6anaHc ctaHom Ha 01.01.2018 801 220

* BignosigHo o nonituku cnisnpaui ®oHay iM. K.AgeHayepa i3 HYO B YkpaiHi




2017 pik po3wmpurB ropusoHTN AocnigHMUbKOl disnbHocTi LleHTpy «CtpaTeriqa
XXl». Mu noyanu rnnblie BuB4YaTK 6GE3MEKOBI Ta MNPaABOOXOPOHHI 3acaau
PYHKUIOHYBaHHS Aepxasu, iHopMauinHy Ta KibepHeTudHy ©esnexky.
Po6oTta B kKOHcopLUiymi eBponencbkmx napTHepis no npoekty ENABLE.EU 3a
nporpamoto «opusoHT 2020» gogana uinuu nnacT iHgopmMadii Npo CyvacHi
TeHOeHUil po3BUTKY rnobasibHOro €eHepreTUYHOro PUHKY | OQHOYAaCHO Lie
rmnbLue BucCBIiTNMNIa NpobnemMun BiTYN3HAHOIoO eHeprocekTopy. OguH 3 FONOBHUX
BUCHOBKIB, KM MW 6 XOTifIM AOHECTU HALLIMM YnuTadam, napTHepam Ta Apy3sMm
— Yyac 3a akTMBHMMM Ta BignosiganbHumu. Ti, XTo ByayTb YekaTu, CKnasLUK
PYKW, ONUHUTBLCS 3a 6GopToM rnobanbLHOro Nporpecy.

Hawa gianbHicTb byna 6 Hemoxnumeoto 6e3 napTHepiB Ta LOHOPIB, SKi BipATh B
HaLi igel i NigTpUMyoTb HaLli MPOEeKTW.

Mwn BucrnioBnemo wupy noasky Mixkunapoanomy ¢ouay «Binpomkenns» 3a
quHaHCOBy NiATPUMKY HalMX OOCMIgKEHb | BUOABHUYOI pobOTUH, CIPUAHHA B
opraHisadii Ta y4acTi y MiXkHapogHux 3axogax. BosuHi npoekTy «I'pomaxceka
Cuneprisn» Ta €Bp0HeI/ICI>KOMy Coro3y, ski B 2017 poui cnpuanu peanisauii
HWU3KW HaLMX OOCNIOHMUX iHIUiaTuB.

Okpema nogska Hawmm crioBaubkuMm napTtHepam 3 JlocaiguinbKoro meHTpy
CaoBanpbkoi acomiamii 30BHIIIHBOI MOJITHKHM, [OEPXaBHUM OOMOMOIOBUM
nporpamam SlovakAid Ta USAID 3a NigTPMMKY HaLLMX 3yCUb 3 NigBULLLEHHS poni
| 3Ha4YeHHA eHeproeeKkTUBHOCTI K OAHIEl i3 3acag yKpalHCbKOT eHepreTU4HoI
NONITUKN Ha MiCLLEBOMY PiBHI.

TakoXX xo4eMo BUCNOBUTU MOAAKY 3a (PiHAHCOBY Ta OpraHisauiHy NiaTpUMKy
®onay im. Konpana Agenayepa, ®ounny im. ®@piapixa Eoepra, ®onay im. I'ailinpixa
broaasi, Himenbkomy ponay Mapmana Ta Hanionaasnomy GoHay miATpUMKH
JeMOKPATIl.

BucnoBnemMo BAOSAYHICTb HAWMM MapTHeEpaMm 3 KpalH-y4acHWUUb nporpamu
«CxigHe napTHepcTBO», a Takox Cekpetapiaty ®IC CxI1 i HauioHanbHUM
KoopauHauinHum opraHam YHIT ta YITI.

BucrnoBnioemo nogsaky naptHepam 3 KOHCOPLiyMYy €BPONENCLKMX aHaNiTUMHUX
LEeHTpIB, 3 AKMMK npauoemMo Hapg peanisauieto npoekty ENABLE.EU B pamkax
€BPONENCLKOI Nporpamu nigTpPUMKM HaykoBuX gocrigkeHb «opu3oHT 2020y i
LieHTpy PasymkoBa.

LLinpo askyemo Hawmm naptHepam 3 KUIBCbKOro MiXkHapogHOro eHepreTUYHOro
kny6y, IHTepHto3-YKpaiHa, [HCTUTYTY 30BHIWHBOI noniTukn Ta LleHTpy «HoBa
€spona», OunnomatudHoi Akagemil Ykpainu, HICA, YHUMNA, lNMonicebkoro
dooHAOY MiXKHAPOOHUX Ta perioHanbHUX AocnigpkeHb, Pagi 30BHILLHBOI MONITUKN



«YKpalHCbka npu3aMa» 3a 3anpoleHHs A0 y4yacTi Y MpoekTax, TPEHiHrax,
ceMiHapax Ta iHLWKnX 3axogax.

Okpemo croBa NoAsKku Hawum 3apybixkHUM napTHepaM — NMoNbCbKOMY IHCTUTYTY
MiKHapoaHux cnpas, LleHTpy cxigHux pocnigkeHb, [Npasbkomy iHCTUTYTY
besnekoBux ctyain, LeHTpy nepeposoro poceiny HATO 3 eHepreTUdHol
Be3nekn 3a 3anpoLUeHHs Ha 3axoam Ta criBnpauto B paMkax 4oCHigXeHb.

LleHTp «CTtparteria XXI» 3anuwaetbca BigaaHUM npubiYHMKOM i NOgBUXKHUKOM
npouecis, WO CApUATUMYCb pedopMaM €EHepreTMYHOro cekTopy YKpaiHw,
BKJTOYAOUN pedpopMy ra3oBoro, HagPTOBOIO | erNeKTPOEeHEepPreTMYHOro PUHKIB,
aveepcuikauito  noctayaHHA eHepropecypciB, CTBOPEHHS CTpaTeriyHux
pe3epBiB HAdTK | HAPTONPOAYKTIB, NiABULLEHHA eHEProedEKTUBHOCTI, 0BMiKy
CMOXMBaHHA Ta eHeprosaollaiXeHHs, pPO3BUTKY MICLEBUX BMAIB nanvea Ta
eHeproMeHeKMEHTY, NiABULLIEHHS eHepreTUYHOI Bi4NOBI4aNbHOCTI TaKynbTypuy
oL aaIMBOro CNoXmnBaHHA B rpoMmagsH Ykpainu. Y 2018 poui OCHOBHUI BEKTOP
HaLnX 3yCcusib NMaHyeMo cnpaMyBaTu Ha:

AD npuBEpPHEHHS yBarn o YopHOMOPCLKOro perioHy y BCilt GaratoacnekTHOCTI
Noro Npoodnem, BUKMNKIB, NEPCNEKTMB Ta MOXKINMBOCTEN, AS151 YOro BiAHOBUIN
BUNYCK Ta 3ano4vaTKkyBanu aHrnoMoBHY BepPCit0 BuaaHHS «4opHOMOpCbhbKa
Besnekay, byaemo nnaHyBaTu Ta pearsizoByBaTu JOCIIOKEHHS 3 aKTyanbHNX
nuTaHb 6e3nekun i cniBnpad;

A0 TemaTuui pocifcbkoi ribpuaHoi BiMHM y Bcix ii nposiBax 3 0COGNMBUM
aKLEHTOM Ha eHepPreTUYHYy CKnaaoBy B MiXKHAPOAHIM NONITULI Ta BIQHOCUHAX,
BTPYYaHHS Y BHYTPILWHLOYKPAIHCBKY MOSITUKY Ta YHKUIOHANbHICTb
€HepreTMYHOro CeKTopy, BMMAMBY Ha CYCigHI KpaiHW, BUKOPUCTaHHS
TMMYacoBO OKynoBaHnX MOCKBO TepPUTOPIN TOLLO;

AD BMBYEHHS Ta aHani3 TakMx TeM sik pecbopMyBaHHSA cucTeMmn 3abe3nevyeHHs
TennomMm GaraTokBapTHUX Ta NpUBATHUX OYAWUHKIB, PO3BUTOK PUHKY Tenna,
KOHOMLUIOHYBaHHA, BUPOOHMUTBA eneKkTpoeHeprii 3  BigHOBMIOBAHMX
Kepen, po3yKpynHEHHS reHepadil, CTBOPEHHSI KOMDIHOBaHMX MIKpOCUCTEM
BUKPOOHMLITBA Ta CMOXMBAHHS, AEepPXXaBHOI NOMITUKN 3 NIATPUMKM CTanoro
PO3BUTKY EHEPreTUKN YKpaiHu;

A0 06’egHaHHSA 3ycuUnb, MOXITMBOCTEN Ta LUNSAXIB ANSA 3BiNbHEHHS MONITUYHUX
OpaHuiB okynauinHoro pexunmy B Kpumy, loHbaci Ta P®, 3okpema, koner
no LleHTpy «Homoc».

KomaHgpa LleHTpy rnobanictnkn «Ctpateria XXI» 3aknukae o ob’egHaHHS
MOXINNBOCTEN Ta 3YCUib AEPXKaBHOrO, KOPMOPaTMBHOMO Ta rPOMafCbKOro



CEKTOpIB 3 METOK NPOJOBXEHHSA peddOpM B KpaiHi, MOCUMEHHS ONopY POCINCHLKIN
arpecil, 3BiflbHEHHS rpomagsaH YkpaiHu Ta okynoBaHux Teputopin APK, m.
CeBactonons Ta [JoHbacy. Mu € BigkpuTuMn onga gianory 3 KOMNETEHTHUMMU,
axoBMMK Ta OO’€KTMBHMMW MapTHEpPaMu i OMOHeHTaMu B YKpaiHi Ta Ha
MiKHapogHOMY piBHi, OyaemMo poknagatu 3ycunng Ans OOCATHEHHS Mo-
CTaBMneHuX Uinen Ta NepeTBOPEeHHs Hawol KpalHW Yy AeMOKpaTU4Hy, npasBo-
BY, IHHOBALiMHY Ta CaMOAOCTaHIO AepXXaBy, MaHOro napTHepa Ans gepxas i
MiKOEepXXaBHUX COHO3iB B €BpOri Ta yCbOMY CBITi.

2018 pik 3anuwaeTbcs nepiogom HecTabinbHOCTI Ta MOCUMEHHSI BUKIMKIB
Mi>KHapogHin cuctemi 6e3neku i cniBpobITHULTBA, akTyanbHUMK 3anMLLAKTLCS
3arpo3n eckanauil 36ponHNX KOHMIIKTIB, MOCUMIOETLCS MiXKHApOAHA rOHKa
036po€eHb, Nagae aosipa MK OCHOBHMMMW reonofliTudHMMM rpaBusiMK, a cami
BOHW BTpayaoTb cBOI rnobanbHi no3uuii. NMonpwu Bece, LleHTp «CTpaTeria XXI» 3
ONTMMI3MOM Ta Hagieo AMBUTLCA B ManbyTHE i yCiEO CBOEID AisiNbHICTIO Byae
HamaraTucs LonomMorTny 6opoTbbi3a nepemory «CBIiTANX» CUIl, AEMOKPaTUYHNX
LiHHOCTEN, rpoMagsHCLKMX cBOGOA, Ta Kpalloro MambyTHbLOro AN KOXHOro
rpomagsiHMHa YKpaiHu.

Haw geBi3 3anuwaeTbca He3MiHHUM:

YEPE3 CUHEPTIIO 3YCUIb O KPALLIOIO MAMBYTHBOIO
YKPAIHU i EBPOIMA!
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